
Руководство для менеджера:
основные  положения
ПРОФИЛАКТИКА ВИЧ/СПИДа В КОМПАНИИ



В ПОСЛЕДНИЕ ГОДЫ РОССИЯ ВОШЛА В ЧИСЛО СТРАН С САМЫ-
МИ ВЫСОКИМИ ТЕМПАМИ РАСПРОСТРАНЕНИЯ ЭПИДЕМИИ
ВИЧ/СПИДа. В СВЯЗИ С ЭТИМ ВОЗНИКАЕТ НЕОБХОДИМОСТЬ
ПРОВЕДЕНИЯ ПРОГРАММ ПРОФИЛАКТИКИ. 

«Трансатлантические Партнеры Против СПИДа»(ТППС)
разработала пособие «Профилактика ВИЧ/СПИДа в
компании: руководство для менеджера» и дополняю-
щие его информационные семинары. В них содержатся
рекомендации по организации и проведению программы
профилактики ВИЧ/СПИДа для руководителей компа-
ний, менеджеров по персоналу, специалистов медицин-
ской службы и профсоюзных работников, краткое описа-
ние которых представлено в данной брошюре. 



ПОЧЕМУ ВИЧ/СПИД ЯВЛЯЕТСЯ 
ПРОБЛЕМОЙ ДЛЯ БИЗНЕСА 
В РОССИИ?

Эпидемия ВИЧ/СПИДа имеет серьезные последствия для
экономики, демографической ситуации и национальной
безопасности России. Развиваясь лавинообразно, бо-
лезнь поражает в основном людей трудоспособного воз-
раста. С 1987 по май 2005 года в Российской Федерации
было зарегистрировано около 320 тыс. случаев
ВИЧ/СПИДа. Однако по оценкам российских и западных
экспертов, реальное число людей, живущих c
ВИЧ/СПИДом, значительно выше и составляет от 900
тыс. до 1,5 млн. Исследования международных
экспертов показали, что в течение ближайшего десятиле-
тия ВИЧ-инфицированными могут оказаться до 8 млн.
россиян, или 10 процентов взрослого населения. 

Влияние на макроэкономическую ситуацию
По оценке Всемирного Банка, Россия может потерять
до 4,2 процента прироста ВВП к 2010 году из-за
эпидемии ВИЧ/СПИДа. Если не будут приняты
эффективные меры по замедлению распространения
эпидемии, потери в приросте ВВП могут достичь 10,5
процентов. Объем инвестиций  может сократиться на 5,5
процентов к 2010 году и на 14,5 процентов в 2020 году.
Растущая эпидемия ВИЧ-инфекции потребует колоссаль-
ных затрат для обеспечения лекарствами и медицинской
помощью больных людей. Эти средства могли бы быть
направлены на поддержку экономического роста.

Влияние на компанию
ВИЧ/СПИД снижает производительность труда, влияет на
темпы роста временной нетрудоспособности сотрудни-
ков, повышает текучесть кадров. Из-за снижения числа
квалифицированных специалистов компании будут  вы-
нуждены принимать на работу новых необученных со-
трудников или временных работников. Вследствие этого
возрастет число несчастных случаев на производстве, по-
требуется выделение дополнительных средств на обуче-
ние персонала, оплату больничных листов и пособий по
инвалидности, снизится эффективность использования
оборудования. Все это приведет к ухудшению морального
климата в коллективе, а также к нарушению взаимоотно-
шений с поставщиками, продавцами и клиентами. 

Роль делового сообщества
У компаний есть реальный шанс внести существенный
вклад в уменьшение распространения ВИЧ/СПИДа и по-
высить безопасность своих сотрудников. Мировой опыт
показывает высокую экономическую эффективность про-
грамм профилактики на рабочем месте. Ниже приведены
рекомендуемые компоненты программы профилактики
ВИЧ/СПИДа в компании, разработанные на основе меж-
дународного опыта,  анализа эпидемии в России и
российского законодательства по данному вопросу.



ПОЛИТИКА КОМПАНИИ 
ПО ВОПРОСАМ ВИЧ/СПИДа

Для регулирования вопросов, связанных с ВИЧ/СПИДом
в компании, рекомендуется разработка, утверждение и
доведение до сведения всех сотрудников политики компа-
нии по ВИЧ/СПИДу. 

Политика по вопросам ВИЧ/СПИДа – это свод правил, оп-
ределяющий отношение компании к этой проблеме. По-
литика компании отражает принципы и практику отноше-
ния к сотрудникам, живущим с ВИЧ/СПИДом, принятые в
компании, а также содержит санкции за нарушения пра-
вил взаимоотношений между сотрудниками для исключе-
ния дискриминации. Эта политика обеспечит соблюдение
российского законодательства, которое содержит норма-
тивные положения, направленные на защиту прав и пре-
дотвращение дискриминации ВИЧ-инфицированных
граждан.

Политика компании не является планом действий. Она со-
здает фундамент, на котором можно построить эффек-
тивную программу профилактики и разработать план ее
выполнения. Политика по ВИЧ/СПИДу может быть вклю-
чена в более широкую систему, существующую в компа-
нии: общие корпоративные правила, политику по охране
здоровья сотрудников или по социальной ответственнос-
ти компании. Политика должна опираться на современ-
ные представления о  ВИЧ/СПИДе, в том числе на знание
об отсутствии риска инфицирования на рабочем месте. 

Рекомендуемые элементы 
политики компании по ВИЧ/СПИДу:

Исключение дискриминации

Продолжение работы сотрудника, живущего 
с ВИЧ/СПИДом, при его желании и отсутствии 
медицинских противопоказаний

Стандарты выполнения работы и изменение 
условий труда

Конфиденциальность и неразглашение 
медицинской информации

Интересы других сотрудников

Границы ответственности работодателя

Просвещение сотрудников

Обращение за помощью

Утвержденная политика доводится до сведения всех со-
трудников и воплощается в жизнь. Руководящий персо-
нал, специалисты, профсоюзные деятели и сотрудники
должны знать как содержание самой политики, так и свои
роли в ее осуществлении. 



ОБРАЗОВАТЕЛЬНО-
ПРОФИЛАКТИЧЕСКАЯ ПРОГРАММА
ПО ВИЧ/СПИДу ДЛЯ СОТРУДНИКОВ 

Рекомендуется проведение четырехэтапного профилак-
тического обучения в компании 

I. Обучение команды организаторов 
принципам профилактики ВИЧ/СПИДа
Команде организаторов профилактической програм-
мы необходимо пройти обучение на семинаре, осве-
щающем современное состояние проблемы ВИЧ-ин-
фекции и принципы организации профилактической
программы. Это обучение должно предшествовать
разработке политики компании по ВИЧ/СПИДу и обу-
чению сотрудников компании. 

II. Обучение менеджеров 
и специалистов 
Обучение менеджеров, а также специалистов медицин-
ской и социальной службы компании рекомендуется про-
вести перед тем, как приступить к обучению других со-
трудников. Эти группы персонала занимают ключевые по-
зиции в осуществлении профилактической программы. С
одной стороны, от них зависит повседневная деятель-
ность компании и следование принципам политики компа-
нии, а с другой стороны, они могут и должны участвовать
в организации и проведении обучения для сотрудников.

III. Обучение сотрудников
Сотрудникам нужно предоставить основную информацию
о ВИЧ/СПИДе, включая состояние эпидемии в мире, в
России и ее конкретном регионе, пути передачи ВИЧ и
личную профилактику, основные положения российского
законодательства в этой сфере. Необходимо разъяснить
принципы политики компании. Профилактическое обуче-
ние должно затрагивать вопросы взаимоотношений в кол-
лективе и безопасности на работе. Рекомендуется также
продумать систему обучения вновь нанимаемых сотруд-
ников.

IV. Просвещение семей сотрудников
Программа семейного образования поможет сотрудникам
поговорить со своими детьми о ВИЧ и о том, как избежать
инфицирования. Сотрудники компании узнают, как  нала-
дить доверительное общение с детьми, избежать морали-
зирования при беседах с подростками и обсудить опас-
ность незащищенного секса с точки зрения риска  инфи-
цирования ВИЧ. 



ДРУГИЕ ВАЖНЫЕ КОМПОНЕНТЫ 
ПРОГРАММЫ 

Для повышения эффективности  профилактики
ВИЧ/СПИДа в программу компании могут вводиться
дополнительные компоненты. 

Участие компании в добровольном 
тестировании на ВИЧ, консультировании 
и лечении сотрудников
Поскольку компании заинтересованы в том, чтобы их
сотрудники как можно раньше узнавали свой ВИЧ-ста-
тус, они поддерживают желание персонала пройти те-
стирование. Могут выделяться средства для облегче-
ния доступа к услугам тестирования, консультирова-
ния и лечения. 

Материальная помощь и социальная под-
держка сотрудников со сниженной рабо-
тоспособностью в результате ВИЧ/СПИДа
В ряде компаний политика по вопросам ВИЧ/СПИДа пре-
дусматривает оказание социальной поддержки и матери-
альной помощи людям, живущим с ВИЧ/СПИДом, или их
родственникам в случае снижения работоспособности
или смерти сотрудника. 

Профилактика злоупотребления 
алкоголем и наркотиками в компании
Злоупотребление наркотиками и алкоголем может
способствовать распространению ВИЧ-инфекции и со-
здавать множество проблем для компании. Разработ-
ка политики компании по отношению к алкоголю и нар-
котикам, проведение профилактического образова-
ния, а также организация доступа к профессиональной
консультативной и лечебной помощи для сотрудников
с проблемами усилит эффективность мер по предот-
вращению распространения ВИЧ-инфекции.  

«Программа помощи сотрудникам»
«Программа помощи сотрудникам» (ППС) является ком-
плексным и эффективным подходом к снижению эконо-
мических потерь компании, возникающих вследствие
различных психологических проблем сотрудников, вклю

чая проблемы, связанные с ВИЧ/СПИДом, злоупотребле-
нием наркотиками и алкоголем. ППС включает разработ-
ку и проведение политики компании, обучение менедже-
ров и сотрудничество с организацией, оказывающей ква-
лифицированную консультативную помощь. 

Просветительская и профилактическая 
работа в регионе
Многие компании принимают участие в программах про-
свещения и профилактики ВИЧ/СПИДа в своих регионах,
которые могут охватывать разные группы населения: се-
мьи сотрудников, молодежь и подростков, уязвимые груп-
пы населения. 

Поддержка медицинских учреждений 
и НКО, оказывающих помощь людям, 
живущим с ВИЧ/СПИДом
Компания может оказывать поддержку государствен-
ным и негосударственным организациям, оказываю-
щим медицинскую, психологическую и социальную по-
мощь в области ВИЧ/СПИДа. Это позволит решить на-
сущные проблемы этих организаций, одновременно
повышая уровень качества помощи, оказываемой со-
трудникам компании, их родственникам и населению
региона в целом. 

Компания может пополнить список компонентов своей
программы после проведения анализа ситуации и
оценки потребностей. 

МОНИТОРИНГ ПРОГРАММЫ
ПРОФИЛАКТИКИ ВИЧ/СПИДА 
В КОМПАНИИ

Мониторинг проводится для оценки эффективности
и оптимизации деятельности компании в сфере
профилактики ВИЧ/СПИДа.



ПРОГРАММА 
«ЗДОРОВЬЕ H@ РАБОТЕ»

Специалисты ТППС разработали комплексную образо-
вательную программу «ЗДОРОВЬЕ H@ РАБОТЕ», кото-
рая может использоваться компаниями для проведения
профилактики ВИЧ/СПИДа на рабочих местах в России.
Программа состоит из серии семинаров, проводимых в
интерактивной форме для разных групп персонала ком-
пании. Дополнительный модуль программы направлен
на организацию и проведение профилактики злоупо-
требления наркотиками. Специалистами ТППС прово-
дятся тренинги для тренеров компаний, предоставляется
«Руководство для тренера», а также оказывается кон-
сультативная поддержка при организации и проведении
профилактической программы.

ТРАНСАТЛАНТИЧЕСКИЕ ПАРТНЕРЫ 
ПРОТИВ СПИДА (ТППС) 

– независимая неправительственная организация, кото-
рая мобилизует политические, гражданские, научные и
экономические ресурсы североамериканских, европей-
ских и евразийских партнеров в борьбе против быстрого
и разрушительного распространения ВИЧ/СПИДа в Рос-
сии, в Украине и в соседних странах.

Данное пособие подготовлено и опубликовано организацией «Трансатлантические партнеры против СПИДа» (ТППС) при финансовой поддержке Агенства США по
международному развитию (USAID), предоставленной в соответствии с грантовым соглашением HRN-C-00-99-00005-5-00 (Проект Synergy), Merck&Co., Inc USA, а также
благотворительного фонда компании Bristol-Myers Squibb. Проект Synergy проводится Social & Scientific Systems, Inc.
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